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dijital déniisiimii giiclendirecek, akill
onciililk edecek. olanak taniyacak. 5G'nin yiiksek hiz
i ot - ve diisiik gecikme avantaji sayesinde
lhetln s“me“ makineler arasi iletisim hizlanacak ve
hlllaﬂmm, hata oranlan sensbrler ile nesnelerin interneti (ToT)
sralils cihazlar iizerinden iiretim hatlarinda anhk
azm'(' uenmlilk veri takibi miimkiin olacak. Bu sayede
artarken, Iﬂﬂlym arzalarin dnceden tespit edilmesi ve
M' : bakam siireclerinin daha planh yiiriitiilmesi
B i - saglanacak. Otomasyon sistemlerinde
i ¥ P 5G’nin sundugu diisiik gecikme siiresi,
robotlarin ve otonom sistemlerin daha
hassas ve hizh ¢aligmasina imkan tamyacak.
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Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu
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sanayi iiretiminde koklii deglslmlere
onciiliik edecegini soyledi. Daha yiiksek
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zamanlh izleme, anlik miidahale
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ve uzaktan kontrol imkanlarimn
giiclenecegini belirten Kiitiiketi,
“Akalh fabrikalar, robotik sistemler,
sensor tabanh iiretim sistemleri ve
biiyiik veri analitifi 5G altyapisiyla
cok daha etkin calisacak. Bu da
iiretimde hata oranlarinin azalmasin,

verimliliginin artmasini ve maliyetlerin

ve miidahale edilehilecelctir. ASO 1. OSB Bagkamn Serdar
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g TR DT is modelleri ve inovasyonlar 6ne
cikacak. 5G, sanayicilere yeni
iiriin ve hizmet gelistirme imkam
sunacak. Ozellikle akalh fabrikalar,
dijital ikiz uygulamalar ve

yapay zeka destekli iiretim
siirecleri yaygmlasacak”
ifadesini kulland.
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JG sanayide uretim

Ttrkiye'de yarin itibariyla kullanilmaya baslanacak 5G teknolojisi, sanayi
sektorlinde tiretim stireclerini hizlandirarak dijital dontistimii gliclendirecek,
akill fabrika uygulamalarinin yayginlasmasina olanak taniyacak.

AA muhabirinin derledigi bilgilere gore,
5G'nin yiiksek hiz ve diisiik gecikme avantaji sa-
yesinde makineler arasi iletisim hizlanacak ve
sensorler ile nesnelerin interneti (IoT) cihazlar
iizerinden tiretim hatlarmda anlik veri takibi
miimkiin olacak. Bu sayede arzalarm énceden
tespit edilmesi ve bakim siire¢lerinin daha planh
yiiriitilmesi saglanacak.

Otomasyon sistemlerinde 5G'nin sundugu
diisiik gecikme stiresi, robotlarin ve otonom sis-
temlerin daha hassas ve hizh calismasina imkan
taniyacak. Sanayide dijitallesmenin énemli bir
parcasi olan 5G teknolojisi, gelecek dénemde
iiretim verimliligi ve esnekligi artirmay hedefli-
yor

"Sanayi tiretiminde koklii degisimle-
re onciiliik edecek”

Digaiiize Samayi Bolgeleri Ust Kurulugu (0s-
BUK) Bagkam Menn; Kiitiiketi, Tiirkiyenin 1 Ni-
san itibariyla 5G teknolojisine gegmeye hazirlan-
digim ve bu teknolojinin sanayi sektérii igin
6nemli oldugunun altim ¢izerek, 5G'nin sanayi
iiretiminde koklii degisimlere énciiliik edecegini
soyledi. 5G teknolojisi ile baglayacak daha yiik-
sek veri aktarim hizi ve diigiik gecikme siiresiyle
iiretim hatlarmda gercek zamanh izleme, anhk
miidahale ve uzaktan kontrol imkanlarinmn giic-
lenecegini belirten Kiitiked, "Akalli fabrikalar, ro-
botik sistemler; sensdr tabanh tiretim sistemleri
ve biiyiik veri analitigi 5G altyapisiyla cok daha
etkin ¢alisacak. Bu da tiretimde hata oranlarmin
azalmasiny, verimliliginin artmasim ve maliyetle-
rin diismesini saglayacak.” ded.i.

"Uretim yontemleri veri odakh hale
doniisecek”

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bagkam Seyit Ar-
di¢ da 5G teknolojisinin sanayide dijital dontisii-
miin hizlanmasimnda kritik rol tistlenecegini ifade
etti, Ozellikle yiiksek hiz, diisiik gecikme siiresi ve
cok sayida cthazin aym anda giivenli sekilde bag-
lanabilmesi gibi 6zelliklerin, tiretim siireclerinin
yonetimi agisindan yeni imkanlar sundugunu dile
getiren Ardig, sunlar kaydetti: "Bu sayede tiretim
tesislerinde makineler; robotlar ve sensorler ara-
sinda anhk ve giivenilir veri aktarim saglanacak,
tiretim hatlan ¢ok daha senkronize ve esnek sekil-
de cahisabilecek. Bunun en somut yansimalarim-
dan biri, akilh fabrikalarn gelisiminde goriilecek-
tir. 5G ile tiretim hatlarindaki robotlar; otonom
araclar ve otomasyon sistemleri, gercek zamanh
veri ahisverisi sayesinde verimliligi artiracak ve
hata oranlarim diistirecektir” Ardig, endiistriyel
IoT uygulamalarimn, binlerce sensériin es zaman-
I calismasini miimkiin kilacagimi, béylece bakim
onarim stireclerinin éngoriilebilir hale gelecegini,
enerji ve ham madde tiiketiminin daha etkin bi-
¢imde yénetilebilecegini anlatt. 5G'nin diigiik ge-
cikme 6zelligi, uzaktan erisim ve kontrol imkanla-
rin da genisletecegini belirten Ardig, séyle devam
etti: "Bir fabrikadaki tiretim hatti, diinyammn farkh
noktalarindaki yénetim merkezleri tarafindan ge-
cikmesiz izlenebilecek ve miidahale edilebilecek-
tir. Artirilnus gerceklik (AR) ve sanal gerceklik
(VR) ¢oziimleri de 5G ile daha giiglii bir altyapiya
kavusacak, bakum, ariza giderme ve egitim siirec-
leri sahada anlik veri destegiyle gerceklestirilebi-

lecektir. Biitiin bunlarin sonucunda, tiretim yon-
temleri geleneksel yapidan daha dijital, veri odak-
I, esnek ve miisteri taleplerine uyumlu bir hale
déniisecek. 5G, liretimde yalmzca iz ve kapasite
artis1 saglamayacak, aym zamanda i§ yapis bigim-
lerini yeniden tammlayan bir déniisiim aracina
karsilik gelecek.”

"5G ile yeni is modelleri ve inovasyon-
lar 6ne ¢ikacak”

ASO 1. 0SB Bagkam Serdar Tiitek de Tiirki-
ye'nin 5G teknolojisi ile tamsacak olmasimn sa-
nayi icin biiyiik firsatlar sunacagim varguladi.
Tiitek,"5G, sadece daha izl internet anlamina
gelmiyor, bu teknoloji tiretim siire¢lerimizi kok-
ten degistirecek bir devrimdir” degerlendirme-
sinde bulundu. Tiitek, 5G ile iiretimde hiz ve ve-
rimliligin artacagina isaret ederek, 5G sayesinde
sanayide makinelerin ve iiretim hatlarinin ger-
¢ek zamanl olarak birbirine baglanacagim, bu-
nun, iiretim siireglerindeki gecikmeleri ve durus
siirelerini en aza indirecegini sdyledi.Akilh sen-
sorlerin, robotik sistemlerin ve veri analitiginin
5G ile cok daha verimli calisacaginy, iiretimde es-
nekligin ve kalitenin artacagim dile getiren Tii-
tek, sunlan kaydetti: "Fabrikalarda robotlar ve
makineler, yiiksek izl ve digiik gecikmeli bag-
lant1 sayesinde uzaktan kontrol edilebilecek, ba-
kim ve sorun giderme siiregleri hizlanacak. 5G
teknolojisi ile yeni is modelleri ve inovasyonlar
one ¢ikacak. 5G, sanayicilere yeni tiriin ve hiz-
met gelistirme imkam sunacak. Ozellikle alalh
fabrikalar, dijital ikiz uygulamalar ve yapay zeka
destekli tiretim siiregleri yayginlasacak.” AA
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5G teknolojisi sanayide tretim

siirecini de hizlandiracak!

Turkiye'de yarin itibariyla kullanilmaya baslanacak 5G teknolojisi, sanayi sek-

tériinde uretim sureclerini hizlandirarak dijital donusumu guglendirecek, akilli
fabrika uygulamalarinin yayginlasmasina olanak taniyacak

ISTANBUL- 5G'nin yiiksek hiz ve
diisiik gecikme avantaji sayesinde
makineler arasi iletigim hizlanacak ve
sensorler ile nesnelerin interneti (IoT)
cthazlan iizerinden iiretim hatlarinda
anhk veri takibi miimkiin olacak. Bu
sayede anzalarin énceden tespit edil-
mesi ve bakim siireclerinin daha
planl yiiriitiilmesi saglanacak.

Otomasyon sistemlerinde 5G'nin
sundugu diisiik gecikme siiresi, ro-
botlarin ve otonom sistemlerin daha
hassas ve izl ¢alismasina imkan ta-
nryacak.

Sanayide dijitallesmenin nemli
bir par¢as: olan 5G teknolojisi, gele-
cek donemde iiretim verimliligi ve
esnekligi artirmay1 hedefliyor.

Organize Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu (OSBUK) Baskan1 Memis
Kiitiikcii, Tiirkiye'nin 1 Nisan itiba-
niyla 5G teknolojisine gegmeye hazir-
landifim ve bu teknolojinin sanayi
sektorii i¢in 6nemli oldugunun altim
cizerek, 5G'nin sanayi iretiminde
koklii degisimlere onciiliik edecegini
soyledi.

5G teknolojisi ile baslayacak daha
yiiksek veri aktanm hiz ve diisiik ge-
cikme siiresiyle uretim hatlarinda
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gercek zamanh izleme, anhk miida-
hale ve uzaktan kontrol imkanlarinin
giiclenecegini belirten Kiititked,
"Akalh fabrikalar, robotik sistemler,
sensOr tabanl iiretim sistemleri ve
biiyiik veri analitigi 5G altyapisiyla
¢ok daha etkin ¢alisacak.

Bu da iiretimde hata oranlarinin
azalmasini, verimlilifinin artmasim
ve maliyetlerin diismesini saglaya-
cak." dedi.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kan Seyit Ardi¢ da 5G teknolojisinin

sanayide dijital doniigiimiin hizlan-
masinda kritik rol iistlenecegini ifade
etti.

Ozellikle yiiksek hiz, diisiik gecik-
me siiresi ve ¢ok sayida cihazin aym
anda giivenli sekilde baglanabilmesi
gibi 6zelliklerin, {iretim siireclerinin
yonetimi agisindan yeni imkanlar
sundugunu dile getiren Ardig, sunlar
kaydetti:

"Bu sayede iiretim tesislerinde
makineler, robotlar ve sensorler ara-
sinda anlik ve giivenilir veri aktarimi
saglanacak, iiretim hatlan ¢ok daha
senkronize ve esnek sekilde calisabi-
lecek. Bunun en somut yansimalarin-
dan biri, akilh fabrikalarin gelisimin-
de goriilecektir. 5G ile iiretim hatla-
rindaki robotlar, otonom araglar ve
otomasyon sistemleri, gergek zaman-
I1 veri ahigverisi sayesinde verimliligi
artiracak ve hata oranlarm diigiire-
cektir." Ardig, endiistriyel IoT uygu-
lamalanmn, binlerce sensoriin es za-
manh ¢alismasim miimkiin kilacag-
n1, béylece bakim onarnm siiregleri-
nin ongoriilebilir hale gelecegini,
enerji ve ham madde tiiketiminin da-
ha etkin bigimde yonetilebilecegini
anlatti. (AA)

11




. EKOFULL Yayin Tarihi :

InterpI'ESS” 2 AYLIK ULUSAL DERGI Sayfa :
KAHRAMANMARAS Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

EKOFUL

Seyit Ardig
Ankara Sanayi Odasi

l,. ODl Baskani
\

1.04.2026
40

2000
2182,42

ANKARA’DAN KURESEL
REKABETE STRATEJIK
HAMLE

Ankara’s strategic move to global competition

Kiiresel rekabetin giderek teknoloji, siirdiiriilebilirlik
ve yiiksek katma deger ekseninde yeniden sekillendigi
bir dénemde, Ankara sanayisi iretim giiciinii

ihracat performansiyla pekistirerek dikkat cekici bir
ivime yakaladi. Ankara Sanayi Odasi Bagkan Seyit
Ardi¢, EKOFULL dergisine verdigi 6zel roportajda;
sanayinin doniisiim ajandasini, ihracatta yakalanan
basariy1 ve 6ntimiizdeki donemin yol haritasini

ttim yonleriyle degerlendirirken, siirdiiriilebilir
biiylimenin ancak teknoloji, insan kaynagi ve dogru
politikalarin es zamanh gii¢lendirilmesiyle miimkiin
olacagina dikkat cekti.

38  www.ekofull.com

At a time when global competition is increasingly being
reshaped on the axis of technology, sustainability and
high added value, Ankara’s industry has achieved
remarkable momentum by reinforcing its production
power with export performance. Ankara Chamber

of Industry President Seyit Ardig, in an exclusive
interview with EKOFULL magazine; While evaluating
the transformation agenda of the industry, the success
achieved in exports and the roadmap of the coming
period in all aspects, he pointed out that sustainable
growth will only be possible with the simultaneous
strengthening of technology, human resources and the
right policies.
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Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yapan 4. iliyiz

Baskentimiz 6zellikle savunma ve havacilik, makine imalati,
elektrik-elektronik, medikal teknolojiler ve ileri mithendislik
alanlarinda giiclii bir ihracat performansi sergilemektedir.

2025 verilerine gore yiiksek teknoloji tirtinlerinde
Ankara’mizin kilogram basina ihracat degeri yaklagik 76
dolar seviyesine ulasirken, Tiirkiye ortalamasi yaklagik 32
dolar seviyesinde kalmaktadir. Bu giiclii iiretim yapisimin da
katkisiyla ihracatimiz 2025 yilhinda %24,3 artisla 17,5 milyar
dolara ulagmus ve Tiirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan 4. ili
olmustur. Ihracatimizin yaklasik %81’i sanayi iiriinlerinden
olusmaktir. Birlesik Krallik, ABD, Almanya ve Cin 6nemli
ihracat destinasyonlarimiz arasinda yer alirken, Orta Dogu,
Korfez tilkeleri, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri ve Afrika
iilkeleri de Ankara sanayisi icin giderek daha fazla 6nem
kazanan yeni pazarlar olarak one cikiyor. Ozellikle savunma,
teknoloji ve ileri miithendislik alanlarinda bu bolgelerde 6nemli
is birligi firsatlar goriiyoruz.

Sanayimiz fiili bir “karbon iicreti” ile karsilasacak

Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat’1 yalnizea bir “cevre”
mevzuati degil; sanayimiz icin dogrudan pazar erisimi, maliyet
ve rekabet giicii meselesidir. Bu siirecin ihracatimizi en ¢ok
etkileyecek ayagim Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) olusturuyor. 2026 yih itibariyla devreye giren mali
yiikiimliiliiklerle birlikte, basta ¢cimento, demir-celik ve
aliminyum gibi sektorlerde sanayimiz fiili bir “karbon ticreti”
ile kargilagacak. Sanayicimizin asil dikkat etmesi gereken konu,
meselenin sadece simirda 6denecek vergiyle bitmeyip ¢cok daha
genis capli dolayl maliyetler ve rekabet baskisi yaratmasidir.

Bu zorlu siireci kalie bir ihracat avantajina ¢evirebilmemiz

icin, sanayicimizin yesil dontistim cabalarinin ¢ok giiclii
desteklerle beslenmesi gerekiyor. KOBI’lerimizin teknolojik
doniistimii i¢in uzun vadeli ve 6l¢ek duyarli yesil finansman
mekanizmalarmin yaratilmasi sarttir. Dogru tesvik ve finansman
araclariyla desteklendiginde; Ankara sanayisi sahip oldugu giiclii
tiretim altyapisiyla bu degisimi basaracak ve kiiresel tedarik
zincirlerindeki rekabet giictinii ok daha ileriye tagiyacaktir.
Ankara sanayisi i¢in dijitallesme ve yapay zeka
teknolojileri stratejik rekabet unsurlaridir

Ankara sanayisi, dijitallesme ve yapay zeka uygulamalarinda
artik yalnizca teknolojiyi kullanan degil, bu teknolojileri stratejik
rekabet unsuru olarak konumlandiran bir asamaya ulagsmistir.

7

ASP_52. KURULUS

1.04.2026
41

2000
2182,42

EKOFUL

We are the 4th most exporting province in Turkiye

Our capital city exhibits a strong export performance, especially
in the fields of defense and aviation, machinery manufacturing,
electrical-electronics, medical technologies and advanced
engineering.

According to 2025 data, Ankara’s export value per kilogram

of high-tech products has reached approximately 76 dollars,
while the Turkish average remains at approximately 32 dollars.
With the contribution of this strong production structure, our
exports increased by 24.3% in 2025 and reached 17.5 billion
dollars, becoming the 4th most exporting province in Turkiye.
Approximately 81% of our exports consist of industrial products.
While the United Kingdom, USA, Germany and China are
among our important export destinations, the Middle East,
Gulf countries, Central Asian Turkic Republics and African
countries stand out as new markets that are gaining more and
more importance for Ankara’s industry. We see significant
opportunities for cooperation in these regions, especially in the
fields of defense, technology and advanced engineering.

Our industry will face a de facto “carbon fee”

The European Union’s Green Deal is not just an “environmental”
legislation; It is a matter of direct market access, cost and
competitiveness for our industry. The pillar of this process that
will affect our exports the most is the Carbon Border Adjustment
Mechanism (CBAM). With the financial obligations that come into
effect as of 2026, our industry will face a de facto “carbon fee”,
especially in sectors such as cement, iron and steel and aluminum.
The main issue that our industrialists should pay attention to is
that the issue does not end with the tax to be paid at the border, but
also creates much wider indirect costs and competitive pressure.

In order to turn this difficult process into a permanent export
advantage, the green transformation efforts of our industrialists
need to be fed with very strong support. For the technological
transformation of our SMEs, it is essential to create long-term
and scale-sensitive green financing mechanisms. When supported
by the right incentives and financing tools; Ankara industry will
achieve this change with its strong production infrastructure and
carry its competitiveness in global supply chains much further.

Digitalization and artificial intelligence
technologies are strategic competition elements
JSor Ankara industry

Ankara industry has reached a stage where it no longer only uses
technology in digitalization and artificial intelligence applications
but also positions these technologies as strategic competition
elements.

2/4



Savunma sanayii, makine, medikal ve elektronik gibi yiiksek
teknoloji sektorlerinde faaliyet gosteren firmalarimizda Endiistri 4.0
uygulamalari, otomasyon sistemleri ve veri odakl tiretim siiregleri
hizla yayginlasmaktadir.

Bu doniistimii destekleyen énemli altyapilar da olugsmaktadir.
Ankara Sanayi Odasi olarak hayata gecirecegimiz ASO Teknoloji
Ussii projemiz, dijital Ar-Ge ve yiiksek teknoloji iiretimini aym
ekosistem icinde bulusturmay1 hedeflerken; ASO Model Fabrika
araciligiyla isletmelerimize dijital doniistim ve yahn tiretim
konusunda egitim ve damigmanlik destegi sunuyoruz.

Ote yandan déniisiimiin tiim 6lceklerde ayni hizda ilerledigini
soylemek heniiz miimkiin degildir. Ozellikle KOBI'lerin

dijital altyaps, insan kaynag ve finansmana erisim agisindan
desteklenmesi biiyiik 5nem tasimaktadir. Oniimiizdeki dsnemde
hedefimiz; Ankara’yr yapay zeka ve veri odakh tiretim siireclerinin
yayginlastigi, teknolojiyi yalnizca kullanan degil aym zamanda
gelistiren ve ihra¢ eden bir sanayi merkezi haline getirmektir.

Uzun vadeli ve uygun maliyetli finansman
imkanlanr gelistirilmeli

Yiiksek faiz ortam dogal olarak sanayicilerimizin yatinm kararlarmi
daha temkinli degerlendirmesine neden oluyor. Ozellikle uzun
vadeli ve biiyiik 6l¢ekli yatirrmlarda finansman maliyetlerinin
artmasi, yatirim planlarinin ertelenmesine veya daha smirh 6lcekli
projelere yonelinmesine yol acabiliyor. Uyelerimizden aldigimiz geri
bildirimler de finansmana erisim maliyetlerinin tiretim ve yatirim
kararlarim dogrudan etkiledigini ortaya koyuyor.

Tiirkiye'de isletmelerin yaklasik %99,7’sini KOBT'ler olusturuyor.
Buna karsin KOBT'lerin toplam banka kredilerinden aldigi

payin %25-30 bandinda kalmasi, uygun maliyetli finansmana
erisimin héla 6nemli bir mesele oldugunu gosteriyor. Sanayinin
rekabet giicliniin korunabilmesi i¢in iiretim, teknoloji ve ihracat
odakl yatirimlara yonelik daha uzun vadeli ve uygun maliyetli
finansman imkanlarinin gelistirilmesi biiyiik 6nem tasiyor. Yatirim
kredileri, ihracat finansmam ve kalkinma bankacihig1 aracglarinin
gliclendirilmesi sanayi yatirimlarinn siirdiirtilebilirligi agisindan
kritik bir rol oynayacaktir.

Uretim ile egitimi aym ekosistem icerisinde
bulusturan yeni bir model lazim

Mevcut egitim sistemi ile sanayinin ihtiya¢ duydugu beceriler
arasinda onemli bir uyumsuzluk bulunmaktadir. Bu durum hem
sanayicilerin nitelikli calisan bulmasini zorlastirmakta hem de genc
igsizliginin yiiksek kalmasina neden olmaktadir. Mesleki egitim ile
sanayi arasindaki is birliginin son yillarda gelisme gésterse de yeterli
degildir. Meslek liseleri ve meslek yiiksekokullar: sanayinin ihtiyag
duydugu teknik personeli yetistirmek agisindan kritik 6neme sahiptir.

40  www.ekofull.com

Industry 4.0 applications, automation systems and data-oriented
production processes are rapidly becoming widespread in our
companies operating in high-tech sectors such as defense industry,
machinery, medical and electronics.

Important infrastructures that support this transformation are also
being formed. Our ASO (Ankara Chamber of Industry) Technology
Base project, which we will implement as Ankara Chamber of
Industry, aims to bring together digital R&D and high technology
production in the same ecosystem; Through the ASO Model Factory,
we offer training and consultancy support to our businesses on digital
transformation and lean manufacturing.

On the other hand, it is not yet possible to say that the transformation
is progressing at the same speed at all scales. In particular, it is of
great importance to support SMEs in terms of digital infrastructure,
human resources and access to finance. Our goal in the coming period;
To make Ankara an industrial center where artificial intelligence and
data-oriented production processes become widespread, not only using
but also developing and exporting technology.

Long-term and cost-effective financing
opportunities should be developed

The high interest rate environment naturally causes our
industrialists to evaluate their investment decisions more
cautiously. The increase in financing costs, especially in long-
term and large-scale investments, may lead to the postponement
of investment plans or the tendency to turn to more limited-scale
projects. The feedback we receive from our members also reveals
that the costs of access to finance directly affect production and
investment decisions.

SMEs constitute approximately 99.7% of businesses in Turkiye. On
the other hand, the share of SMEs in total bank loans remains in
the 25-30% band, showing that access to cost-effective financing is
still an important issue. In order to maintain the competitiveness of
the industry, it is of great importance to develop longer-term and
cost-effective financing opportunities for production, technology
and export-oriented investments. Strengthening investment loans,
export financing and development banking instruments will play a
critical role in the sustainability of industrial investments.

We need a new model that brings production and
education together in the same ecosystem

There is a significant mismatch between the current education
system and the skills needed by industry. This situation both makes
it difficult for industrialists to find qualified employees and causes
youth unemployment to remain high. Although the cooperation
between vocational education and industry has improved in recent
years, it is not enough. Vocational high schools and vocational
schools are critical in terms of training the technical personnel
needed by industry.
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Buna ragmen mesleki egitim uzun yillar boyunca toplumda hak
ettigi degeri gormemistir. Bunun sonucunda sanayinin ihtiyag
duydugu ara kademe teknik eleman sayis: yetersiz kalmistir. Ayrica
egitim programlarmin sanayideki hizh teknolojik degisimi yeterince
takip edememesi de 6nemli bir sorundur.

Bu sorunun ¢6ziimii icin mesleki egitim ile sanayi arasinda ¢ok
daha giiclii ve sistematik bir ig birligi kurulmas: gerekmektedir. Bu
noktada onerilebilecek yeni model, iiretim ile egitimi ayn ekosistem
icerisinde bulusturan entegre bir sistemdir. Bu sistemde 6grenciler
haftanm belirli giinlerinde okulda teorik egitim alirken kalan
glinlerde iiretim ortaminda uygulamal egitim goriirler. Boylece
mezun olduklarinda sanayinin ihtiya¢ duydugu becerilere sahip, is
ortamina uyum saglamug ve iiretim siireclerini bilen bireyler haline
gelirler. Bunun yaninda egitim miifredatlarimin hazirlanmasmda
sanayi temsilcilerinin aktif rol almas: gerekmektedir. Sektorel egitim
kurullar: araciligiyla hangi alanlarda is giiciine ihtiya¢ duyuldugu
belirlenmeli ve egitim programlar buna gore glincellenmelidir.

Bir diger 6nemli konu mesleki egitimin toplumsal algisinn
gliclendirilmesidir. Meslek liseleri ve teknik egitim kurumlar
teknoloji lireten ve tiretim ekonomisinin temelini olusturan
kurumlar olarak degerlendirilmelidir. Mesleki egitim alan genglerin
iyi kariyer firsatlarina sahip olmasi ve sanayide nitelikli islerde
calisabilmesi bu alginin degismesinde biiyiik rol oynayacaktir.

Sanayicilerimizin en temel ihtiyaca siirdiiriilebilir
bir yatirun ortanudwr

Sanayiciler agisindan en temel ihtiyag, 6ngoriilebilir ve
stirdiirtilebilir bir yatirnm ortamidir. Bu nedenle vergi ve tegvik
sistemlerinin daha sade, anlasilabilir ve uzun vadeli planlamaya
imkan verecek sekilde yapilandirilmas biiyitk 6nem tegkil
etmektedir. Oniimiizdeki dénemde 6zellikle yiiksek teknoloji
iiretimi, Ar-Ge faaliyetleri, dijital doniisiim ve ihracat odakl
yatirrmlarin daha giiclii sekilde tesvik edilmesi tilkemizin kiiresel
rekabet giiciinii gelistirecektir. Bu alanlara yonelik hedefli, etkin ve
biirokrasiyi azaltan tegvik mekanizmalar, sanayimizin teknolojik
doniisimiinii hizlandiracak ve katma degerli iiretimin payin
artiracaktir. Sanayicimizin beklentisi; tiretimi ve yatirimi tegvik
eden, siirecleri kolaylastiran ve yatirrm kararlarim hizlandiran bir
politika gergevesidir. Boyle bir yaklasim hem rekabet giictimiizii
artiracak hem de siirdiiriilebilir biiyiime hedeflerimize ulasmamiz
destekleyecektir.

Stirdiirtilebilir basarmm temelinde yatan en 6nemli gercek gliclit
insan kaynag, teknoloji iiretme kapasitesi ve uzun vadeli vizyonun
bir araya gelmesidir. Bir ekonominin veya bir sanayi kurulusunun
kalic1 basar elde edebilmesi i¢in yalnizca kisa vadeli kazanglara
odaklanmas yeterli degildir. Ger¢ek basar, bilgi tiretme kapasitesi
yiiksek olan, yenilikei diistinceyi tesvik eden ve insan kaynagma
yatirim yapan sistemlerde ortaya ¢ikmaktadir. Sanayi sektériinde
rekabet giderek teknoloji ve inovasyon odakli hale gelmektedir.

Bu nedenle Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmalk, tiniversitelerle

is birligini gelistirmek ve yiiksek katma degerli tiretime yonelmek
stirdiirtilebilir bagar i¢in vazgegilmez unsurlardur.
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Despite this, vocational education has not received the value it
deserves in society for many years. As a result, the number of
intermediate technical staff needed by the industry was insufficient.
In addition, the inability of education programs to adequately follow
the rapid technological change in the industry is also an important
problem.

In order to solve this problem, a much stronger and more systematic
cooperation should be established between vocational education

and industry. The new model that can be proposed at this point is

an integrated system that brings production and education together
in the same ecosystem. In this system, students receive theoretical
training at school on certain days of the week and practical training in
the production environment on the remaining days. Thus, when they
graduate, they become individuals who have the skills needed by the
industry, adapt to the business environment and know the production
processes. In addition, industry representatives should take an

active role in the preparation of training curricula. Through sectoral
training boards, it should be determined in which areas the workforce
is needed, and training programs should be updated accordingly.

Another important issue is to strengthen the social perception of
vocational education. Vocational high schools and technical education
institutions should be considered as institutions that produce
technology and form the basis of the production economy. The fact
that young people who receive vocational training have good career
opportunities and can work in qualified jobs in the industry will play a
major role in changing this perception.

The most basic need of our industrialists is a
sustainable investment environment

The most basic need for industrialists is a predictable and
sustainable investment environment. For this reason, it is of great
importance to structure tax and incentive systems in a simpler,
more understandable way that allows long-term planning. In the
coming period, stronger encouragement of high-tech production,
R&D activities, digital transformation and export-oriented
investments will improve our country’s global competitiveness.
Targeted, effective and bureaucracy-reducing incentive
mechanisms for these areas will accelerate the technological
transformation of our industry and increase the share of value-
added production. The expectation of our industrialists; It is a
policy framework that encourages production and investment,
facilitates processes and accelerates investment decisions. Such
an approach will both increase our competitiveness and support
us in achieving our sustainable growth targets.

The most important fact underlying sustainable success is the
combination of strong human resources, technology production
capacity and long-term vision. For an economy or an industrial
organization to achieve lasting success, it is not enough to focus
only on short-term gains. Real success emerges in systems

that have a high capacity to produce knowledge, encourage
innovative thinking and invest in human resources. Competition
in the industrial sector is becoming increasingly technology
and innovation-oriented. For this reason, investing in R&D
activities, developing cooperation with universities and turning
to high value-added production are indispensable elements for
sustainable success.
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